Projekt 7684 — Hvor skal veeksten komme fra i landbruget 11. september 2017
Advisory Board

Mgde: 21. september 2017 kl. 9.00 — 15.00

Sted Jyske Bank, Hjulmagervej 8F, 7100 Vejle (gratis parkering ved dgren)

Deltagere: Torben Pedersen, Andreas Heegaard, Andreas Minior Vedel Blach,
Anders Rasmussen, Andras H. Brandt, Kristian Skov
Michael Haahr Andersen

Afbud: Bertel Hestbjerg er i New Zealand

Mgdeleder: Ivan Damgaard

Overordnet plan for mgdet
1. Velkomst v/lvan
a. Opsamling fra sidste mgde og det der er sket til nu
b. Projektet v/lvan
c. Bordet rundt

2. Advisory Board - 1. runde
Strategisk ledelse og innovation v/Kristian
a. Drgftelse af landbrugsvirksomhedens strategiske ledelse og innovation,
herunder etablering at bestyrelse
b. Praesentation af aktiviteter og findings i projektet til nu
c. Drgftelse og kvalificering af oplaeg

3. Advisory Board - 2. runde
a. Hvor skal veeksten komme fra i landbruget?
b. Korte indleeg om
i. Mega Trends
ii. Landbrug og Fgdevarers udviklingsveje for Dansk Landbrug
iii. 3 udviklingsscenarier for Dansk Landbrug
iv. Inspiration pa udvikling af det globale landbrug fra Boston Consul-
ting Group
v. Inspiration fra landbrug i @steuropa/Rusland

4. Advisory Board — 3. runde
a. Hvor skal veeksten komme fra i landbruget
b. Drgftelse og inputs pa udviklingsveje for Dansk Landbrug

5. Advisory Board — 4. runde
2. runde af interviews v/Tenna
a. Preaesentation af gennemfarte aktiviteter og findings i projektet til nu, samt
de planlagte aktiviteter for 2. interview runde
b. Drgftelse og kvalificering af opleeg

SEGES P/S skaber lesninger til fremtidens landbrugs- og fedevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder og serviceydelser Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
i taet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden T +4587405000 F +4587405010

W seges.dk

SEGES er det nye navn for Videncentret for Landbrug, som pr. 1. januar 2015 ogsa omfatter Videncenter for Svineproduktion.
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6. Opsamling pa dette made og hvordan det har vaeret at deltage i projektets advi-
sory board.

a. ris/ros
Jeg gleeder mig til mgdet.
Venlig hilsen

Ivan Damgaard
Projektleder

212



21. september 2017

lvan Damgaard

Chefkonsulent

HVOR SKAL VAEKSTEN KOMME FRA | LANDBRUGET?
- ADVISORY BOARD M@DE 3




DAGSORDEN

° Velkomst v/lvan
° Opsamling fra sidste mgde og det der er sket til nu
° Projektet v/lvan og bordet rundt
° Advisory Board - 1. runde
° Hvor skal veeksten komme fra i landbruget? v/Rasmus og lvan
° Korte indlaeg om
° Mega Trends og inspiration , @steuropa, Russland, Boston Consulting Group og Future Farming
° Landbrug og Fadevarers udviklingsveje for Dansk Landbrug og 3 udviklingsscenarier for Dansk
Landbrug
° Mellem indlaeggene dreftes "Hvor skal veeksten komme fra i landbruget?”
° Advisory Board - 2. runde
° Strategisk ledelse og innovation v/Kristian
° Advisory Board — 3. runde
° 2. runde af interviews v/Tenna
° Opsamling

° Dette mgde og hvordan det har veeret at deltage i projektets advisory board.
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DANSK LANDBRUG
- UDVIKLINGSVEJE

- LANDBRUG OG FODEVARER




GLOBALE TENDENSER

Flere mennesker

@konomisk

udvikling Fokus pa sundhed




HVEM VIL BLIV DE GLOBALE VINDERE?

Virksomheder som kan levere:
Fodevaresikkerhed

Sporbarhed

Konkurrencedygtige priser
Leveringssikkerhed

Lasninger pa udfordringer

Produkter med lavt energiindhold

e carbon footprint

Produkter som kan bidrage til en bedre sundhedstilstand
e [Fedtprocent, proteiner, sukkerindhold

Produkter som kan ggre andet end at ggre os maette




Produktionsudvikling i Danmark

Nye forretningsomrader

"Mangfoldig vavikling | “Danmark som
Danmark” vidensiaboratorivm™
— Innovation og nye danske — Nye forretningsomrader
forretningsomrader — fi food, - \idenseksport baseref pa fortsat
fuel, fertilizer, feed, fiber og produktion | Danmark
forrest & - Gilobal innovation
— Erhwervet integrerer sig i nye — Videnspartnerskaber
Pﬂ}ﬂﬂh[ﬁ' pmdu.kﬁﬂner ............................
— Vasrdiparinerskaber

"Made in Denmark 2.0"

\ ) I geir Dammark storra™

— Eksisterende . P T |0 e ital il opkeb i vdlandet
forretningsomrader skaber, ! Jordejer og jordforpagter
mervesrdi (_ adskilles

— Kvalitef financierer det — Ressourcer prisfasisaiies
danske pd markedsvilkar
omkostningsniveau _

— Dansk veerdiskabelse — Global vaerdiskabelse

Eksisterende forretningsomrader
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"Mangfoldig udvikling i Danmark”

Landbrugs- og fedevareklyngen vil skabe vaskst | form af samarbejde og integrafion med andre og
nye erivervskiynger. Nytasnkning og innovation vil medfere helf nye forretningsomrader og
vaerdikaeder.

Erhwvernvet udvider produkisorfimentst. F.eks. indenfor turisme, oplevelsesakonomi, gasironomi,
sundhedforebyggelse og offentlige-private samarbejder om bespisning. Desuden wil der kunne
leveres almennytiige samfundsgoder som natwpleje, energiproduktion, landdistriktswavikiing,
miljeveniige biomaterialer og meget mere.

Udgangspunktet for udvidelsen af klyngen er en konkurrencedygtig landbrugs- og fedevareprodukiion,
men bedrifterne og virksomhbederns far en stadig steme palet af forretningsomrader og markeder
inden for hvilke der kan skabes viden, vaskst og sunde produkier.

Bedrifternes og wirksomhedernes stemelser vanersr og er mangfoldige.

Landbruget pavirker miljoet i en positiv retning gennem basredygtige og ressourceeffektive dyrknings-
og forarbejdningsmetoder, som bidrager til samfundst med mifemaessigt basredygtige produkier
indenfor fadevarer, energi og materialer.

Offentlig stotte, herunder EU-statfte biiver omiagt fil betaling for de samfundsydelser landbruget
leverer i form af naturpleje, landdistrikisudvikiing, oplevelser, skat og kvalifeisordninger for
nicheprodukter.

Fodavarakvaliteten forbedres lebends i forfrold &l traditionelle kvalitetshegreber og gennem fokus pa
oplevelser, storytelling og design.

Dyrevelfarden vil formodentlig blive forbedret — bade | forhold & dyr, der indgar i landskabspleje og i
nye hajvaardi produktioner.

Nye forretningsomrader

Produktudvikling i Danmark




"Danmark som videnslaboratorium"

Indenfor denne uvdvikliingsvej bevaeger landbrugs- og fedevareklyngen sig gennem
forskning og udvikling ud pa helf nye globale markeder.

Fokus beveeger sig fra at producere fadevarer og energi Bl at producere viden og
teknologier, der bruges til produktion af fedevarer og energi. Desuden skabes der
vaekst indenfor nye omrader sasom human sundhed, mafenale-, energi- og
kiimateknologi.

Kilyngens virksomheder vil ogsd komme til at konkurrere indenfor anvendelse af
bioteknologi 6 beksampelse af sygdomme og fremme ar sundheden hos mennesker
og dyr. Desuden vdvikling af bioteknologi, procesteknalogl og agroindustniella
maskiner. Endelig vil der ogsa vaere fokus pa metoder til produktion af energi,
materialer, medicin m.v.

Udgangspunktet for denne udvidelse af klyngen er en fortsat sfeerk og innovaliv dansk
landbrugs- og feadevareproduktion, men varditiveeksten sker i filknytrede nye
videnbaserede produktioner.

Danmark bidrager indenfor denne vdvikiingsretning med udgangspunkt [ den danske
fandbrugs- og fadevareprodukiion til en gmbafoudwm.fng ar beeredyglige materale- og
energi-lasninger med deraf falgende positiv pavirkning ar milic, ressourceforbrug,
Kiima m.v.

Udviklingsveien wil ikke have konsekvenser for hverken dyrevelfaerd efler
fodevarekvaliter. For en reekke af de nye mulige forretningsomrader er der dog en vis
skepsis overfor nogle ar feknologierne

Nye forretningsomrader

Produktudvikling udenfor Danmark




"Vi ger Danmark sterre”

Danske landmasnd og fedevarevirksomheder drager nytte af globalisenngens muligheder. Stadig
starre dele af produkiionen og wdviklingsprocesserne lssgges uden for landets graenser.

Udviklingen er fremmet af det faktum, af der er greenser for vaskst i Danmark. Udvidelser pa
kerneomrader i andre lande vil vazre med til af skabe volumen og global konkurrencekraft.

Der kan vazre fale om for eksempel svineproduktion i @steuropa, overfagelse af lokale
grovvarevirksomheder i udiandet eller udbygning af produkiionsied, sasom forarbejdning af danske
ravarer. Detie vil skabe forfsat vesrditiveskst i Danmark | de produkiionsled, som binder den globale
ekspansion Samimen.

Ekspansion af produkiionen uden for landets grasnser vil begreense miljobelastningen i de
producerede fedevarer pa de nye vasksit- og afssstningsmarkeder. De danske produkiionsmefoder
der ekspanderes globalt vil oftest vasre mere ressourceeffekiive med fokus pa af mindske
miliebelasningsn.

Ekspansion af dansk produktion i udlandet giver mulighed for en sterre FEU-indsafs indenfor
dyrevelfaard og fedevarekvalitet fil gavn for hele produkiionen.

Dyrevelfsarden vil biive fremmet, da danske produkfionsprincipper ofte har en bedre dyrevelfard
end pa de nye vaskst- og afsastningsmarkeder

Danske virksomheders falsombed for asndnngerfreduktioner i EU-statten wil blive reducerst, og de
kan muligvis drage nytte af tiltag & fremme af landadistriktsudvikling | de lande, produktionen flyftes
il

Eksisterende forretningsomrader

Produktudvikling i Danmark




"Made in Denmark 2.0"

Der satses strategisk pa at videreudvikle landbrugs- og fedevareklyngens
kemekompetencer.

P3a trods arf Danmarks begraensede areal og stadigt stigende krav til milie, klima og
dyrevelfaerd samt haje omkostningsniveau formar landmaend og virksomheder at
producere produkter, der er kankurrencedygtige og opfiylder den giobale forbrugers
krav. Dermed skabes der gget eksport, indijening og veerdiskabelse indentor de
eksisterende forretningsomrader og nicher.

Der er fokus pa effektivitet samt forskning, udvikiing, innovation, ivaerksastter og
effektiv nms%tnmg ar viden til uavikling af nye produkter (basisvarer og forarbejdede)
med fokus pa kvalitet, dyrevelfaerd, ekologi, gastronomi og funktionelle fedevarer.

Miljoer forbedres gennem produktivitetsstigning og dermed mindre milfebefastning og
forbedref energieffektivitef pr. produceref enfred.

Fodevarekvaliteten vil vasre i fokus i produktionen for at fa adgang 6l hajprismarkeder.
F@devarekvaﬁret.en forbedres savel | forhold &l traditionelie kvalifetshegreber som
gennem fokus pa oplevelser og for eksempel branding ar det Nordiske Kekken.

EU-storre biiver i hejere grad omiagt til statfe fil forskning, udvikling og innovation samit
igangssetning og administration af kvalitetsordninger.

Dyrevelfaard vil vdvikle sig | fakt med kundemasssige krav. Den forbedrade
produkiivitef kan via den forbedrede indijening skabe def gkonomiske grundiag for af
leve op &l de dyrevelfeerdsmeaessige krav.

Eksisterende forretningsomrader

Produktudvikling udenfor Danmark




DER ER FIRE BASALE UDVIKLINGSRETNINGER. MAN KAN OVER
TID SKIFTE OMRADE OG VZARE FLERE STEDER PA EN GANG

Nye forretningsomrader

”Mangfoldig udvikling i
Danmark”

Hver sektor skaber nye alliancer
og produkter i teet samarbejde
med partnere udenfor sektoren -
f.eks. indenfor energi, pharma,
natur og turisme. Udover

produkter leveres der &

samfundsgoder i form af
eksempelvis naturforvaltni
energiproduktion,
landdistriktsudvikling m

Produktionsudvikling i
Danmark

"Made in Denmark 2.0"

Med de rette betingelser
for vaekst i Danmark vil
fokus veere pa foraedling
og skabelse af merveerdi
i erhvervets traditionelle
produkter til bade
hjemme- og
eksportmarkeder.

”Danmark som
videnslaboratorium?”
P4 alle omrader kan viden
veere drivkraften til globale

p/ udvidelser. Pa tveers af
.............. « landegraenser vil fokus veere
..... a iy pé videnopbygning og

innovation gennem
samarbejde med andre globale
industrier som f.eks. energi og
pharma.

”Vi gor Danmark storre”

Flere og flere sektorer
ekspanderer uden for
landets greenser med fokus
pa overfgrsel af viden og
knowhow til etablering af
globale forretningsmodeller
og brands.

EKksisterende forretningsomrader
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Tre helt afggrende
nagglespargsmal for landmaend
og for erhvervet:

— Kan vores forretning fortseette
med at have sin
produktionsbase i Danmark,
eller skal vi helt eller delvist
flytte denne til udlandet?

— | hvor hgj grad vil de
traditionelle
forretningsomrader blive
suppleret med nye?

— Hvordan kan vi videreudvikle
det vi i forvejen laver?

Side 11
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UDVIKLINGSSCENARIER

Fremtiden kommer af sig selv, det gar fremskridtet ikke

Der er flere fremtider, og de skabes af 0s




DANSK LANDBRUG
- PRODUKTETS KOMPLEKSITET, MARKEDSPOSITION OG VARDISKABELSE

N
Sundhed
Markedsposition _j} Beeredygtighed
Veerdiskabelse / Dyrevelfaerd
Lokal p@duktion T
f @-meerket som platform?
Bulk produktion
- Fadevaresikkerhed og sporbarhed
Bulk produktion
- Pris fokus >

Produktets kompleksitet

15
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UDVIKLINGSSCENARIER

1. Danske Landbrug

2. Dansk Landbrug

3. Dansk Landbrug

— made in Denmark

— danish knowhow

— de 1000 globale markeder
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UDVIKLINGSSCENARIER

Dansk Landbrug — made in Denmark

A\

Markedsfokus: Globalt fokus

»  Konkurrenceparametre: Kvalitetsprodukter, fgdevaresikkerhed, sporbarhed
og leveringssikkerhed

> Hgj effektivitet og stordriftsfordele

»  Struktur Forretningsorienteret, hgj kompleksitet og staerkt
specialiserede bulklandbrug

»  Logik Industri baseret

» Indtjening Marginal indtjening
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UDVIKLINGSSCENARIER

Dansk Landbrug — Danish Knowhow

>

>

>

>

>

Markedsfokus:

Konkurrenceparametre

Struktur

Logik

Indtjening

Nationalt Kundedrevet produktudvikling
Globalt Danish Knowhow
Teette kunderelationer, dyrevelfserd, baeredygtighed,

sundhed, kvalitetsprodukter, fadevaresikkerhed,
sporbarhed og leveringssikkerhed

Effektiv produktion

De store landbrug er flaget ud i verden

En bred vifte af produktionsbrug og sma
iveerkseettervirksomheder, der arbejder teet sammen
med forbrugerne om nye processer og produkter.

Lokalt producerede landbrugsprodukter i agile
virksomheder

Lav-moderat indtjening
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UDVIKLINGSSCENARIER

Dansk Landbrug — de 1000 globale markeder

>

>

>

Markedsfokus:

Nationalt: Heterogen maerkevareleverandgr
Globalt:  Kunden er kongen

Konkurrenceparametre:Politiske, moralske og sundhedsmaessige parametre

Struktur

Logik
Indtjening

Veerdiforaedling, lav miljgbelastning, baeredygtighed, sundhed,
kvalitet, smag, indpakning og friskhed

Kvalitetsprodukter, fgdevaresikkerhed, sporbarhed og
leveringssikkerhed

De masseproducerede landbrugsprodukter har mistet sin appel i
markedet - nationalt og globalt

En bred vifte af produktionsbrug og sma iveerksaetter
virksomheder, der arbejder sammen i fgdevareklynger med
forskere og forbrugere.

Markedsdrevet og forskeringsbaseret proces og produktudvikling
Lav-moderat indtjening




"Det kan jeg gare billigere”
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Tanken bag meerket er blandt andet, at

, ligesom det statslige
maerke "starter for lavt," sagde Coops chef for
samfundsansvar, Signe Frese

Billig og sund >< billig eller sund

Den nye 'urmeelk’ stammer fra en flok af 250 jersey-
kaer, der er blevet genetisk testet for, om de giver
meelk, hvor meelkeproteiner udelukkende er af A2-

betakasein-typen.
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Forskel pad @-meerket og Dyrenes Beskyttelse
Det nye samarbejde mellem Dansk Supermarked
og Dyrenes Beskyttelse bestar indtil videre kun
af produkter fra Lggismose, men det er ikke et
grundpraemis, at varen skal vaere gkologisk for at
kunne blive godkendt af Dyrenes Beskyttelse.



http://landbrugsavisen.dk/kv%C3%A6g/coop-lancerer-konkurrerende-dyrevelf%C3%A6rdsm%C3%A6rke-%C3%B8kologi-bedre-end-friland
http://landbrugsavisen.dk/kv%C3%A6g/coop-lancerer-konkurrerende-dyrevelf%C3%A6rdsm%C3%A6rke-%C3%B8kologi-bedre-end-friland

LANDMANDEN OG VAERDIKZADEN....
- HVOR SKABER LANDMANDEN DEN LANGSIGTEDE V/RDI?

@

/ \

forarbejdnino

Veerdikaede for fgdevareproduktion

Udefra-ind tilgang
til strateqi
Indefra-ud tilgang

til strateqi
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SUCCES MED INNOVATION?
- EVNEN TIL AT T/ENKE LANGSIGTET | EN KORTSIGTET VERDEN

Hvad bygger de egiske fundament pa:
arkedsmulighederne?
Omverden
A
Udefra-ind tilgang
til strategi
Indefra-ud tilgan¥
til strategi
\ 4
Virksomhed
Praeskriptiv < » Deskriptiv
Idealer De faktiske forhold

Dominerende
metodeform




Advisory Board mgde

21. September

Rasmus Berg

SEGES




Formal

- At komme op i helikopteren, og fa inspiration og viden og diskutere :

Hvor skal veeksten komme fra?

https://www.youtube.com/watch?v=|Eh5-zZ9j{Uq

SEGES



https://www.youtube.com/watch?v=jEh5-zZ9jUg
https://www.youtube.com/watch?v=jEh5-zZ9jUg
https://www.youtube.com/watch?v=jEh5-zZ9jUg

Megatrends

SSSSS




Megatrends

... af bestyrelsesmedlemmerne
ser primeert ‘De hastige
teknologiske fremskridt’
som en mulighed

* Definition:

... af bestyrelsesmedlemmerne
ser ZEndringer i den gkono-
miske magtbalance’ bade som
en trussel og en mulighed

» "Vigtige forudsigelser for fremtiden” — "kan forandre maden,
hvorpa samfundet er sammensat og fungerer politisk,
gkonomisk og teknologisk”

... af bestyrelsesmedlemmerne
ser primert ‘Demografiske
@ndringer’ somen
mulighed

* Mulighed eller trussel?

« Afhaengig af kontekst og perspektiv — f.eks. Urbanisering

... af bestyrelsesmedlemmerne
ser primart *Urbanisering’
som en mulighed

« Megashocks

‘ﬁ o ... af bestyrelsesmedlem-
s merne ser primart
L 25% P

’Klimaforandringer
0g ressourcer’ som

en mulighed

SEGES

Undersagelse lavet af PWC pa bestyrelsesmedlemmer 2017




Globalisering & den stigende asiatiske indflydelse

« @get stram af mennesker, varer, information, kapital mm. pa tveers af landegraenser

« Vesten vil i stigende grad blive udfordret af Asien og BRIKS landene

« Den gkonomiske magtbalancen vil rykkes*

« Enorm befolkningstilvaekst i Asien!

« 2020: Asiens middelklasse er stgrre end USA og Europas — til sammen Rang 2017 2050
1 USA Kina

« 2030: Asiens Middelklasse er igen fordoblet Kina Indien
Japan USA

Indien |Indonesien
Tyskland | Brasilien

» 2050: Asien udggar 57 % af verdens befolkning — Europa 8 %**

o o pa

SEGES  * Business Insider - These will be the 32 most powerful economies in the world by 2050
** 2050 Der bliver et yndigt land, s. 51



https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjKg5CVyK7WAhVJuhQKHdy7AMUQjRwIBw&url=https://gregplifka.wordpress.com/whats-next/&psig=AFQjCNFfjEspP6HmvcrGbatgs4dRb9_6aA&ust=1505818223729176

Demografisk udvikling

Mere end befolkningstilveekst

2050: 9 mia. mennesker — 70 % stigning pa fadevarer kreevet

Urbanisering

« 1950 havde Shenzhen i S@ Kina 3.148 indbyggere
- 2017 over 11,8 millioner*

Stigende middelklasser betyder gget efterspargsel pa andre
produkter

Alderssammensaetningen forandres i Vesten

Livsstil sygdomme

SEGES *The Guardian - Cities in numbers: how patterns of urban growth change the world




Sundhed & Miljg

« Sundhed er specielt drevet af den demografiske udvikling

» Stgrre middelklasse og flere livsstilsygdomme som fedme, diabetes &
hjertekarsygdomme

 Starre fokus pa sunde og baeredygtige fadevarer

« Hensynet til miljg er steerkt voksende

« Vand er en knap ressource mange steder
» Udledning af drivhusgasser

« Klimaforandringer

SEGES



https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiH7LuTzK7WAhWjDpoKHTT3BEgQjRwIBw&url=https://www.allianz.com.au/life-insurance/news/lifestyle-health-issues&psig=AFQjCNG4wNJDZ6Gcgx-Y2q42HxhYc2rkMQ&ust=1505819290877656
http://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwi0v6Hjz67WAhXnZpoKHcFHDG0QjRwIBw&url=http://english.vietnamnet.vn/fms/environment/140332/2015-2016-el-nino-to-continue--vietnam-to-suffer-from-drought.html&psig=AFQjCNG5Veur6VM2EcS56smI2uktyxjRxQ&ust=1505820257123580

Teknologi

« Trends som globalisering speeder den teknologiske udvikling op
— 0g omvendt

* Internet of Things & Big Data

« 2014: 190.000 data punkter — 2050: 4.100.000 data punkter*
« 2020: Computere forvente at veere 200 gange hurtigere

« Fundament for disruption i flere brancher

« Mobilepay, AirBnb, Uber mfl.

SEGES  * http://www.businessinsider.com/internet-of-things-smart-agriculture-2016-10?r=US&IR=T&IR=T




Muligheder for den danske fgdevaresektor

S €L

. DANISH CROWN Alibaba.com
* Nye markeder, produkter & afseetningskanaler

« Dansk viden og knowhow efterspurgt i udlandet

Applewood Valley Farm # ® & & 1 2

* Laegemidler & kosmetik

 /Endrede varedeklarationer

* Online markedspladser

« Big Data & Internet of Things

» /Endrede konkurrenceparametre:

* Implementering af teknologi, beeredygtighed & sundhed

SEGES
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Megatrends
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Det globale
landbrug

- Rapport fra Bosten Consulting Group med fokus pa afgrader
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EXHIBIT 1 | Trends That Will Shape Crop Farming Through 2030
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Sources: BCG interviews with a panel of farmers in France, Germany, Poland, and the U.K.; interviews with industry experts; analysis of
approximately 16,000 Derwent World Patent Index patent families registered from 2010 through 2014; BCG analysis.




Vigtigste trends ifglge europeeiske landmaend

EXHIBIT 3 | The Most Influential Trends Affecting Farming Practices and Structures Through 2030

Farmers citing a trend as influential (36)

60
44
0
4 36
28
Precision farming: Automation: Consolidation: Professionalism: Labor shortage:
Precision farming Automation will The agricultural The degree of A shortage of
will become enable farmers to sector will further professionalism qualified employees
the standard and manage a farm consolidate will increase, will be a major
further advance with fewer people especially on challenge in 2030
technologically large farms

Source: BCG interviews with farmers in France, Germany, Poland, and the UK.
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Precision farming

CropSAT

Sensorer pa alt fra droner til ploven

» Generering af data

Data pa hver enkelt plante i marken afgar forbrug af input

* Optimering af ggdning, vanding, plantevaern mfi.

Big Data & Internet of Things

SEGES
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Automation

‘8 Py
« Fremtidens landmand styrer det fra kontrolrummet r

A 1 /W"Fi y ,.( |
« Big Data & Internet of Things B ‘W‘ﬁf

* Input kommer fra maskinerne, sensorer i markerne mm.

Autonome maskiner vil vinde frem

* Arbejdsstyrken vil falde

Teknologi i samarbejde med handveerket

SEGES
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Konsolidering & professionalisme

« Udvikling mod starre bedrifter i Europa, modsat i USA

« Danmark: 2000 48,5 ha., 2010: 60 ha., 2015: 71,9 ha.
* Private og offentlige investorer, nationale & internationale
» Udvikling for mindre landbrug

* Virtuel konsolidering og andre alternative forretningsmodeller

Konsoliderede landbrug vil veere mere professionelle

- Fokus p& indkegb 7

SEGES

EXHIBIT 2 | Average Farm Size Increased Significantly in Europe from 1970 Through 2010

France Germany? Poland UK u.s.
186 A
= 168
157 B
Average +27%
farm size
(hectares)

@ .+229% 71

54

42 56
z
22 17
7 10
D n/a = D n/a |

1970 2000 2010 1970 2000 2010 1970 2000 2010 1970 2000 2010 1970 2000 2010

Sources: Aruna Singh et al.,, “Farm Size and Productivity: Understanding the Strengths of Smaltholders and Improving Their Livelihoods, Economic
& Political Weekly, June 25, 2011; Eurostat data; German Ministry for Food and Agriculture data; U.N. Food and Agriculture Organization data; U.S.
Department of Agriculture, ARMS Farm Financial and Crop Production Practices; 1970 values from Carolyn Dimitri, Anne Effland, and Neilson
Conklin, “The 20th Century Transformation of U.S. Agriculture and Farm Policy,” USDA Economic Information Bulletin Number 3, 2005; BCG
analysis.

*Figures for 1970 include West Germany only.




PAKKE 3

Den gvrige fgdevareklynges fremtid T

= E-kontrol

= Leveringsstrategi
= Produ ktion

= Foder

= Hotline

« Hvilke virksomheder vil klare sig bedst igennem disse trends?

= Grupperadgivning

« Kombination af services og produkter i en samlet pakke til landmanden

®
o-2000 1,50 kr./svin
20071-3000 4,00 kr/svin
« Monsanto MONSANTO | e <0kt /ar

+ 40 1,50 kr/svin

« Alternative finansieringsformer:

« Pay per Yield
EKSEMPEL PER AR
Pakke 3 ved 5.000 svin = 1.000 kr.

 Barter progams
« Danish Crowns "Radgivning pa abonnement”

« Hvordan vil DLBR tackle dette?

SEGES
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Inspiration fra
Jsteuropa
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Erfaringer fra @steuropa
- Ved Christian Haldrup

lkke et "El Dorado” for alle

« Konkrete erfaringer

Dansk eksport

Veerdikeeden

» Forarbejdningsleddet

* Finansieringsformer

SEGES
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Russiske internationale konglomerater

MIRATORG  “CHERKIZOVO
e Hvem er de? agribusiness holding \I\ GROUP auaLiy FRoM FARM T0 FORK

* Cherkizovo:

"Farm to fork” Ru S A GH "
Favorable reguleringer '////‘

Bestyrelsen

Brands

SEGES
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Implikationer for dansk landbrug

« Konkurrent pa eksportmarkedet

» EU Certificeringer
» "Rusland bliver en af de stgrste eksportarer inden fa for ar”
» Teettere samarbejde med Kina

« Konkurrent pa hjemmemarkedet

« Black Angus i danske kglediske?

SEGES
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Future farming
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FORMAL MED FUTURE FARMING

FORMAL

At bidrage til at dansk landbrug fortsat er i front for
udviklingen af fremtidens produktion gennem

banebrydende ideer og nye forretningskoncepter.
Indsatsen FUTURE FARMING vil via samarbejde
mellem forskning og forretning sikre mere vaerdi for
den landmandsejede veerdikaede

Fra "Kommissorium for Future Farming”



Lars Hvidtfeldt
Louise Helmer
Nicolai Hansen

Sebastian Sgderberg

Ole Green

Hanne C. Bertram

Jesper Pagh

Iben Krog Hansen

Landmand og Viceformand L&F
Adm. Dir. — Centrovice
Adm. Dir. - KMC

VP New Business Devl.,
Incubation & Acquisitions —
Novozymes

Ad,. Prof. AU, Adm. Dir. - Agro
Intelligence

Professor, differentierede og
biofunktionelle fadevarer — AU

Group VP, Animal Nutrition - DLG

Stud. Polit., Teenketanken Frej

Lene Lange

Malthe C. Holst

Just Jensen

Henrik Jargen Andersen

Svend Christensen

Sgren Tinggaard

Ejnar Schultz

Professor, Forskningsleder,
biogkonomi - DTU

Landmand m.m. - Vrejlev Kloster
og Ingstrup Mejeri

Professor, genetik - AU
Adj. Prof. AU, Senior Manager
R&D — Arla Foods Ingredients

Professor, Institutleder, Plante- &
Miljgvidenskab - KU

VP Export — Danish Crown

Direktar, Innovation - SEGES



Kvinde Teenketank der leser statskundskab

Crazy Youngsters

Mand Svinebonde der udvikler pkogener
Kvinde Ingenipr der laver superdrikke
Mand Kommerciel ved teleselskab
Kvinde der laver mad til mange

Mand med land

Kvinde Kaospilot

Mand Kok der leser medicin

Mand Salgschef der maler specialmel
Kvinde Skreedder der leser pad landbrugsskole

Mand Innovationschef der arbejder med enzymer
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Hvilke faktorer vil pavirke dansk landbrug
mest dramatisk om 5 ar?

o Cirkuleer gkonomi
o Nytaenkning af energi og ressourcestrgmme

o Maltidets eendrede betydning
» Forskel pa social-food og need-for-eat

o Mindre kad / mere grant
o Fleksitarer, kadfri dage, vegetarer mfi.

o Nye og steerkere forbruger krav
o Sporbarhed, transparens & dokumentation



Bedre udnyttelse af planteprotein
Foder, fadevarer, laegemidler

Behovsbaseret, individualiseret foder og fagde

Helbredende, preestationsoptimerende,
smertestillende

Spotte globale nicher der er store for DK
Larver til fadevarer og foder

Opdyrk byerne

Urban farming, en del af dansk landbrug?

f




» Huvilke faktorer vil pavirke dansk landbrug mest
dramatisk om 5 ar?

o Hvilke helt nye markedsmuligheder og
forskningsbehov kalder det pa?




